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I. HOAT PONG NAM 2020 CUA HQI PONG QUAN TRI

Nim 2020 la mot ndm diy kho khin dbi véi thi trudng bat dong san noi chung va Cong
ty CP Phat trién Nam Sai Gon (Cong ty) néi riéng do anh hudng cta dai dich Covid-19. Ngoai
ra, do tinh hinh nhén sy ctia Hi déng quan trj (HDQT) va Ban kiém soat (BKS) ¢6 nhidu
bién dong, hoat dong diéu tra cla céc co quan chic ning va viée dua tin bt loi cua cac
phuong tién thong tin dai chiing ciing 1am anh huéng rit 16n dén uy tin va hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty.

Trude tinh hinh d6, HDQT di kip thoi chi dao Ban Téng giam déc (BTGP) dé ra nhiéu
giai phdp linh hoat trong hoat déng san xudt kinh doanh va phong chéng dich bénh dé dn dinh
hoat déng ctia Cong ty; tiép tuc dinh hudng tap trung cho cdng téc cing cb, xdy dung, hoan
thién céc quy ché, quy dinh nhdm ning cao hiéu qua quan tri, didu hanh; cha trong hoat dong
ra sodt, xur ly nhiing van dé con ton dong, vudng mic nhiéu nam...; do do, hoat dong cua
HPQT trong niam 2020 chi yéu tap trung vao cic cdng viée sau:

1. To chure thanh cong Dai hpi dong co dong thwong nién

HDQT d4 triéu tap va té chire thanh cong Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2020
vao ngdy 22/05/2020 dé théng qua K& hoach san xuét kinh doanh ndm 2020 véi cic chi tiéu
chu yéu nhu sau:

- Doanh thu: 124,5 ty ddng.
- Loi nhuin truge thué: 51,5 ty dong.
- Ty 1& chia cb tie: tir 10%.

Ngoai ra, Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2020 ciing da thong qua viée stra doi,
bo sung Dicu 1€ Cong ty.
2. Linh dgo va gidm sart vige to chive thyee hiégn Ké hogch sdin xudt kinh doanh ndim 2020

Vi vai tro la dai dién cho quyén lgi ctia cac co dong, trong nim 2020 HPQT da néu cao
tinh than trach nhiém, lanh dao BTGD t6 chire thuc hién Ké hoach san xuét kinh doanh do
Dai hoi dong co dong giao, giai quyét cdc van dé vé nhan sy va quan ly Cong ty theo thim
quyén. HDQT da thudng xuyén ki€m tra, don doc, chi dao BTGP trong cong tac ra soat, bd
sung, hoan thi¢n h¢ thong quan ly cua Cong ty, ra sodt, 1én phuong an va timg bude xit ly
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nhiing vén dé con ton dong, vudng méc nhiéu nam. HDQT cung da phdi hop chit ché vai
BKS dé tang cuong thye hién chire ning gidm st cong tac t& chtrc thye hién Ké hoach san
xut kinh doanh nim 2020 ciing nhu viéc tuan thi cac quy dinh ctia phap ludt va Diéu 18 Cong

ty trong qua trinh td chire thyce hién.

Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2020 dat dugc nhu sau:

- Doanh thu 1 125,99 ty dong, dat 101,15 % so véi ké hoach nam 2020.
- Chi phi . 59,75 ty dong, giam 18,21 % so vdi ké hoach nam 2020.

- Loi nhuén trude thué : 66,24 ty dong, dat 128,61 % so véi ké hoach nam 2020.
3. Linh dgo va gidm sdt vige 16 chive thye hién cdc nghi quyét ciia Dai hji dong co dong

Thyc hién thanh toan thii lao cho cac thanh vién HDQT va BKS theo nghi quyét cua Pai
hoi ddng cb dong va theo quy dinh hién hanh.

Thu lao, tién thudng va céc loi ich khac ndm 2020 ctia céc thanh vién HDQT chi tiét nhu

sau:
Pon vi tinh: 1.000 dong
Thue hi¢n nidm 2020 |
STT Ho va tén Chire danh Thi Iao | Thirng lf;?;cl(({,) i
1 Nguyén Minh Tri Chu tich 201,500 0 11,150 212,650
2 Pham Nhét Vinh Pho Chu tich | 113,913 0 0 113,913
3 | P Thé Huén Thanh vién 130,000 0 0 130,000
4 | Nguyén Hitu Canh | Thanh vién 130,000 0 0 130,000
5 | Duong Binh Hung | Thanh vién 130,000 0 0 130,000
6 Vo Binh Thanh vién 130,000 0 0 130,000
Tong cong 835,413 0 11,150 | 846,563

(%) Loi ich khdc dwoc chi cho Chit tich HDQT — Nguoi dai dién theo phap ludt gom: T ién dn
triea va tién hé tro cude phi dién thogi di dong hang thang dwoc trich tir chi phi cua Cong ty.
Tién hanh lya chon theo uy quyén ctia Dai hoi ddng cb doéng va ky hop ddng kiém todn
vai Cong ty TNHH PwC Viét Nam dé thyc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh ndm 2020.
Dai hdi dong cb dong thudng nién nam 2020 da quyét dinh khong chia ¢d tire va trich 18p
cac quy nam 2019.
4. Té clire cdc cugc hop Hpi dong quin tri

Trong nim 2020, HPQT da thuc hi¢n cdc chirc nang, nhiém vu theo quy dinh, t6 chire
bén (04) phién hop dinh ky; ba (03) lan ldy y kién biéu quyét cia HDQT bang vin ban; ban
hanh mui ldm (15) nghi quyét va mot (01) quyét dinh dé giai quyét cong viée theo thdm
quyén trén co sé bam sat tinh hinh thyuc t& va dap tmg yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh

ctia Cong ty.



HPQT da td chiie cac cude hop va ldy v kién cac thanh vién HPQT bing vin ban khi can
thiét theo dung quy dinh cua Diéu 1¢ Cong ty va Luat Doanh nghiép véi sy tham dy ctia BKS
nham dinh hudng, lanh dao va gidm sat hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty va cong
tac td chire thuc hién céc nghi quyét cua Dai hoi dong ¢ dong va cua HPDQT.

Bién ban cic cude hop HPQT duge lap diy da, co chir ky cac thanh vién HDQT, BKS
va cdc thanh vién khac tham gia dy hop, dam bao ding ndi dung va hinh thirc theo quy dinh
ctia phap ludt va Biéu 1¢ Cong ty.

Céc thanh vién HPQT da néu cao tinh than doan két, thé hién tinh than trach nhiém cao,
dong gop, thao ludn, phan bién, danh gid diy du va cén trong dé dua ra nhitng dinh huéng,
giai phap, quyét dinh va dap ting (6t nhat cho hoat déng san xudt kinh doanh cua Céng ty.

5. Két qua hoat dpng linh dao va giam sat Ban Tong giam doc

Trong nam 2020, Chu tich HDQT vai vai tro 1a Nguoi dai dign phap ludt thuong xuyén
tham gia céc budi hop giao ban dinh ky véi BTGD nhim ting cudng hon cdng tac lanh dao,
chi dao va gidm sat. Qua do, HDQT luén nam bat tinh hinh hoat dong sin xudt kinh doanh,
nhiing khé khin vuéng méc va cd nhimg chi dao kip thoi. Nhirng cong viée chu yéu da duge
HDQT chi dao va giam sat trong nam 2020 nhu sau:

- Chi dao va giam sat cong tac xay dung va thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh mét
cdch linh hoat, thich tng kip thoi véi tinh hinh thi truong va dai dich Covid-19, tdp trung
ngudn lye vao hoat déng bén hang, dé ra giai phap du phong cho tinh hudng can kiét ngudn
tién mit, dé ra cdc bién phép dé kiém soat chiit chd cac chi phi quéan ly, dam bao duy tri hoat
ddng va tirng budce ning cao hi¢u qua cua Cong ty.

- Thanh lap Hoi ddng xdc dinh gia ban hang hoa, dich vu.

- Thong qua phuong an vay ngin hang dé bé sung vdn luu dong va bd sung chi phi tai
chinh vao K¢é hoach san xuét kinh doanh nam 2020.

- Ban hanh Quy ché quan ly va hoat dong ctia Ngudi dai dién phin vén cia Cong ty CP
Phat trién Nam Sai Gon.

- Théng qua viéc stta chita va di d¢oi viin phong lam viéc ciia Cong ty vé ciin nha sé 21,
23 dudng sd 2 va s6 01 duong sé 05 Khu nha & Song Ong L6n, Nguyén Van Linh, X. Binh
Hung, H. Binh Chanh, TP. HS Chi Minh.

6. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2020

- Tbng tai san: 1.395,37 ty dong.

- Vén chi so hitu 833,07 ty dong.

- Hoat dong dau tu ra bén ngoai: Cong ty dang thuc hién 02 Hop ddng hop tac kinh
doanh tai Dy 4n Khu dan cu Tai dinh cu Long hdu va Dy dn Khu dan cu Ven Song cling nhu
dang c6 von dau tu (s hiru 3.848.000 ¢b phin va chiém 27,07% vén didu 1¢) tai Cong ty CP
Bén Thanh Mii Né.

1174
ONG }
0 PHA
AT TR
I SAT(

(AT

10 KO



II. PINH HUONG HOAT DONG NAM 2021 CUA HOI PONG QUAN TR] VA CAC

GIAI PHAP THU'C HIEN

Nim 2021, du kién tinh hinh dich bénh Covid—19 van tiép tuc dién bién phirc tap kéo dai,
thi truong bt dong san tiép tuc con gip nhidu kho khan va cén thoi gian dé phuc hoi. Trude
tinh hinh do, HPQT sé& tiép tuc sau sat, lanh dao, chi dao va giam sat BTGD trong cong tac
t6 chire thuc hién K& hoach san xuét kinh doanh mdt cach linh hoat, thich Gmg kip thoi voi
tinh hinh thi truong va nd lue kinh doanh voi mie dé ting trudng phi hop nham dap tmh nhu
ciu von cho hoat dong dau tu vao cac du an ké thira, dam bao hiéu qua hoat dong ctia Cong
ty va chia ¢ tirc cho cb dong.

Dinh hudng K& hoach hoat dong nam 2021 cua Hoi dong quén tri ndm nhu sau:

1. Hogt dong kinh doanh

HDQT lanh dao, chi dao va giam sat BTGP trong hoat dong kinh doanh; trong do, vu
tién ban hang tai Dy an Khu dan cu Tai dinh cu Long Héu, cho thué tai Khu luu trti cong nhan
khu ché xudt Tan Thudn va cho thué cin nha 29/1 Nguyén Binh Khiém. Trong trudong hop
didu kién thj truong tai Dy an Khu déan cu Tai dinh cu Long Hau gép khé khin thi s& chuyén
sang ban hang tai Dy an Khu dinh co An Pha Tay va/hodc Dy dan Khu nha & va nghi ngoi giai

tri Tan Phong,

Ké€ hoach san xuat kinh doanh nam 2021 nhu sau:

- Doanh thu: 142,16 ty ddng.
- Loi nhuan trude thué: 71,13 ty dbn g.
- Ty 1& chia ¢6 tire (dy kién): tur 10%.

2. Ké hogch diu tuw dy dn

- Tép trung ddy manh cong tac noi nghiép, chinh Iy bién dong, hoan chinh phép ly dét
dai da boi thuong. ..

- Xem xét va phé duyét cac phuong én, co ché boi thuong phtt hgp véi tinh hinh thye té
hién nay tai cac dy an trong tim nhu Dy an Khu nha ¢ va nghi ngoi giai tri Tan Phong.

- Thuyc hién céc cdng tac chudn bi dau tu & cac dy an trong tim nhu Dy 4n Khu dinh cu
Phudée Kién — Giai doan 2, Dy an Khu dan cu Sadeco Phuée Kién... dé tao ra san phﬁm ké

thira cho hoat dong lau dai cua Cong ty.

3. Cdc nhiém vu va gidai phdp thyuee hién

- Té chire thanh cong Dai hdi ddng ¢b dong thudng nién nam 2021 theo ding thoi gian
quy dinh.

- Tiép tuc tdp trung lanh dao va giam sat hoat dong kinh doanh cua Cong ty dé dam bao
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach do Dai hoi dong c6 dong giao.

- Tiép tuc tap trung tirng budc thdo g nhitng kho khén, giai quyét nhiing vudng mic dé
tao tién dé cho viéc trién khai thyc hién céc du 4n trong diém hién hitu ctia Céng ty,

- Ra sodt, stra dbi, bd sung Piéu & Cong ty, Quy ché quan tri, Quy ché tai chinh, Quy
ché luvong va cac quy ché khac dé som hoan thién hé théng quan 1y cia Cong ty.



- Siip xép lai co cdu td chire, chire nang, nhi¢m vu cia cac phong/ban va kién toan b
may t6 chirc, nhan su ctia Cong ty.

- Khong nglrmg nédng cao hiéu qua hoat dong ctiia HDQT trén co sd tudn thu chit ch€ cdc
quy dinh ctia phap luét va Diéu 1 Cong ty dé dam bao Céng ty hoat dong bén vitng, dan di
vao 6n dinh, thong sudt, hiéu qua va phat trién.

Trén day la Bdo cdo hoat dong ndm 2020 cia Hoi dong quan tri. Hoi dong quén tri kinh

bao cdo Pai hdi dong co dong.— -

Tréan trong./.
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